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1 SYSTEMOVA A METODOLOGICKA VYCHODISKA
PROGRAMOVANI V REGIONALNIM RIZENI

Uvodem jedna z definic EU:

Programovani je organizacni, rozhodovaci a financni proces provadeny v rade fazi s cilem
realizovat na viceleté zakladnée spolecnou akci EU a clenského statu k dosazeni
stanovenych cild, a to prostrednictvim vypracovanych programovych dokumentd.

Program zahrnuje soubor priorit a opatreni, vymezuje pravidla vedouci k dosazeni predem
stanovenych cilQ.

Programovani je velmi frekventovanym pojmem poslednich dvou desetileti. Pfesto mu
dodnes schazi primérena teoreticka a metodologicka opora.

V minulosti bylo prevazné chapano jako proces tvorby programi, zejména pocitacovych.
A7 postupem casu se, programovani stava integralni soucasti strategického fizeni
v nejrliznéjSich sférach managementu a v tomto pojeti se v teoretické a metodické
(metodologické) roviné postupné stava pojetim dominantnim.

Programovani Ize analyzovat a popsat ze t¥i zakladnich pohledd:
= 7 pohledu teorie fizeni, specificky strategického fizeni
»= ze systémového a metodického pohledu v kontextu regionalniho rizeni,

= 7 praktického pohledu nahlizejiciho na programovani jako posloupnosti
postupovych krokd, jejichz vysledkem je planovaci dokument.

1.1 Programovani v kontextu regionalniho rizeni

Princip programovani v regionalnim Fizeni CR je uplatriovan ve dvou zékladnich polohach:

= jako programovani strukturaini pomoci Evropské unie Ceské republice,

= jako programovani sttednédobych kol regionalniho rozvoje Ceské republiky.
V obou téchto polohach nalezl normativni oporu jednak v legislative Evropské unie, jednak
v legislativé Ceské republiky.
Programovani jako proces zpracovavani planovaciho dokumentu
Strategické a programové dokumenty predstavuji pisemnou formu pfimych nastrojll
centralniho, krajského a municipalniho managementu.

Schvalena dokumentace ma z hlediska teorie fizeni zavazny charakter, tj. vynucuje si od
podfizenych subjektl urcité chovani, jehoz vysledek pfispivd k dosahovani cilll
stanovenych managementem.



Programovani formou programovych dokumentd se v Ceské republice uplatriuje az od roku
1999, kdy vyvstala potreba zahadjit pripravy na Clenstvi v Evropské Unii, zejména pak
pripravu regiond a resortd na pripadnou pomoc ze Strukturalnich fondl EU.

Ve sfére regionalniho fizeni k tomu vyznamné prispéla EU, ktera jiz od osmdesatych let
minulého stoleti deklarovala programovani jako nastroj realizace své regionalni politiky —
politiky hospodarské a socialni soudrznosti.

Do roku 2006 vsak jde o autonomni pristup k realizaci pomoci region@im ¢lenskych zemi a
zemi pripravujicich se na vstup do EU financovanych ze solidarnich fondd EU
(strukturdlnich fondd, fondu soudrznosti, fondd podpory jednotné zemédélské politika
apod.).

Teprve od roku 2007, kdy se pro planovaci obdobi let 2007 — 2013 vyznamné méni pristup
EU k podpore clenskych zemi a jejich regionti, bude mozné hovofit o programovani jako o
nastroji strategického fizeni EU.

1.2 Strategické a programové dokumenty v Ceské republice
Soustava strategickych a programovych dokumentii v Ceské republice

Soustava strategickych a programovych dokument( pro regionalni rozvoj je ¢lenéna na:

= strategické a programové dokumenty Ceské republiky (vypracovavané na Urovni
statu a na urovni krajd, resp. regiont NUTS 2),

= programové dokumenty Evropské unie (pro vyuziti zdrojt strukturalnich fond().
Tuto soustavu v Ceské republice tvoi:

= na celostatni urovni
Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky jako zakladni strategicky
dokument pro podporu regionalniho rozvoje na vymezené obdobi.

Statni program regionalniho rozvoje jako stfednédoby dokument, ktery formuluje
pristup statu k podpore regionalniho rozvoje a stanovi zaméreni podpory regionalniho
rozvoje pro jeden nebo spolecné pro vice regiond.

= pa regionalni urovni
Strategie rozvoje kraji jako zakladni strategické dokumenty, které orientuji dalSi
rozvoj krajl na vymezené obdobi.

Programy rozvoje uzemniho obvodu krajtli, jako taktické dokumenty, které
konkretizuji strategické cile a rozvojové aktivity ve formé konkrétnich opatfeni a projektd,
uréuji jejich nositele a stanovi zplisob financovani a implementace.

= pro vyuZiti strukturalnich fondii Evropské unie v letech 2004 - 2006

Narodni rozvojovy plan (RDP — Regional Development Plan), ktery je dokumentem
pro vyjednani podpory ze Strukturdinich fond@ EU (zpracovan z vlastni iniciativy CR — neni
pro léta 2007 — 2013 EU pozadovan).

Narodni strategicky referencni ramec (NSRF - National Strategic Reference
Framework), ktery je vytvoren na zakladé Obecnych zasad politiky hospodarské a socialni
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soudrznosti EU (je jejim rozpracovanim do podminek jednotlivé clenské zemé) ve
spolupraci s Evropskou komisi, je hlavnim dokumentem vymezujicim poskytnuti podpory
ze Strukturalnich fond EU.

Operacni programy - tematické (OP — Operation Programs), taktické dokumenty
vytvorené na Urovni ministerstev, které rozpracovavaji problémové celky strategii majici
plosny (celostatni) charakter, pro které bude Zadano o spolufinancovani ze zdrojli EU.

Regionalni operacni programy (ROP - Regional Operation Programs), taktické
dokumenty, které jsou zpracovany na urovni regionti NUTS 2 Cile 1 a rozpracovavaiji ty
problémové celky strategii, které jsou specifické pro jednotlivé regiony a pro které bude
zadano o spolufinancovani ze zdrojd EU.

Regionalni strategické a programove dokumenty pro strukturalni fondy

Regionalni programové dokumenty pro strukturlni fondy na léta 2007 - 2013 v CR tvoii:

= Narodni strategicky referenéni rémec CR

= Regionalni operacni programy (pro 7 regiont NUTS 2 Cile 1)

= Regionalni operacni programy pro Prahu (2 programy - Cil 2)

= Tematické operacni programy (7 program@)
Tyto programové dokumenty jsou soucasti takticke a realizaCni faze podpory regionainiho
rozvoje Ceské Republiky.

Hlavnim cilem zpracovani téchto dokumentd je navrhnout promysleny soubor aktivit
zaméreny na podporu ekonomického a socialniho rozvoje regionll v ramci moznosti vyuziti
strukturalnich fond@ EU.

Strukturdini fondy jsou Ceské republice poskytovany na zakladé Narodniho strategického
referencniho ramce, rozpracovavajiciho Obecné strategicke zasady hospodarské a socialni
soudrznosti EU, vyjednaného vliadou Ceské republiky pro aplikaci fondd.

Regionalni programové dokumenty:

= hraji vyznamnou Ulohu pfi zajistovani podpory regionaliniho rozvoje v Ceské
republice a pfi zrychleni tempa priblizovani ¢eské ekonomiky k vyspélym zemim EU,

» pomahaji zvySovat povédomi o nejdllezitéjSich regiondlnich potrebach v procesu
planovani narodniho rozvoje,

= pomahaji mobilizovat mistni kapacitu pro absorbovani Strukturalnich fondl a
Kohezniho fondu EU obecné v celé republice, zejména pak v jejich regionech,

» Cerpaji ze znalosti mistnich aktérd a Spictkovych odbornikli, ktefi jsou nejlépe
informovani o mistnich potfebach a potencialu,

= umoziuji mistnim aktérlim, aby vice kontrolovali smér budouciho ekonomického a
socialniho rozvoje vlastniho regionu.

Tematické programové dokumenty pokryvaji, podle ujednani v NSRR, regionaini
podporu v Cinnostech odvetvi s plosnymi regionalnimi dopady. Tuto podporu FeSi pro celé
Uzemi CR mimo Prahy (pro vSechny podporované regiony soudrznosti).



Regionalni programové dokumenty se tykaji Cinnosti, které jsou pro jednotlivé regiony
specifické, a jsou vici tematickym programim komplementarni.

Regionalni operacni program (ROP) je plan cilenych intervenci, navrzeny pro stimulaci
nebo rozsSifeni ekonomického a socidlniho rozvoje krajd tvoficich Uzemni statistickou
jednotku — region NUTS 2 (Region soudrznosti) Cile 1. Regionalni operacni programy hraji
klicovou roli pfi planovani a vyuZivani strukturalnich fond@ EU v Ceské republice.

Pod pojmem "region" se v ROP rozumi Region soudrznosti (NUTS 2) jako ucelové
vymezeny Uzemni celek pro potreby statistiky a planovani, podle postupd pouZivanych
v EU. V pripadé CR je vymezeno 7 regiond Cile 1, tvofenych jednim, dvéma nebo tfemi
kraji, jako vySSimi Uzemné samospravnymi jednotkami republiky.

Jsou jimi:

= Stiedni Cechy (vymezeny Gzemim Stredoceského kraje)

» Jihozapad (vymezeny Uzemim Jihoceského a Plzenského kraje)

= Severozapad (vymezeny Gzemim Karlovarského a Usteckého kraje)

= Severovychod (vymezeny Uzemim Libereckého, Karlovarského a Pardubického
kraje)

» Jihovychod (vymezeny Uzemim Jihomoravského kraje a kraje Vysocina)

= Stfedni Morava (vymezeny Uzemim Olomouckého a Zlinského kraje)

» Moravskoslezsko (vymezeny Uzemim Moravskoslezského kraje).

Regionalni operacni program neni izolovanym programovym dokumentem, nybrz je
soucasti soustavy strategickych a programovych dokumentti Ceské republiky.

V hierarchii programovych dokumentd vznika ROP v prostoru, ktery mu vymezuje NSRR a
svou naplni ani zamérenim se nemlze vzdalit jeho cilim a zamérlm. Pfiprava ROP
navazuje na pripravu NSRR, ktery ma vi0c operacnim programlm nadfizenou a
koordinacni roli.

ROP je takticky dokument obsahujici analytickou a navrhovou ¢ast a je zpracovavany na
programovaci obdobi EU. Musi vychazet ze strategickych dokumentl pro regionalni rozvoj
(Strategie regionainiho rozvoje CR, Strategie rozvoje kraje a Programi rozvoje uzemniho
obvodu kraje).

Cile Regionalniho operacniho programu jsou napliovany prostrednictvim stanovenych
priorit, kazda priorita je naplnéna opatrenimi. Jednotlivd opatreni jsou realizovana
konkrétnimi projekty.

ROP predstavuje jeden ze zakladnich nastrojd nejen pro zdGvodnéni potfeby financnich

prostfedkl z verejnych zdrojl z EU, ale i pro zdlvodnéni spolufinancovani z narodnich
verejnych i soukromych zdroj(.



1.3 Casovd, metodicka a vécna ndvaznost jednotlivych typii
dokumenti

Vazba na strategické a programové dokumenty
Zasadni vazba existuje mezi Narodnim strategickym referencnim ramcem (NSRR) a
Regionalnimi operacnimi programy (ROP).

Tato vazba je obousmeérna - na jedné strané navrhy cilll, priorit a opatfeni ROP jsou vstupy pro
tvorbu NSRR, na druhé strané NSRR je vstupem pro korekci plivodnich navrhd ROP.

Dalsi zdsadni vazba existuje mezi NSRR a ROP v tom smyslu, Ze NSRR pFedstavuje konetny
ramec, podle n&jz musi byt findlni provedeni ROP modifikovano.

Soustavu normativné stanovenych (zakonem nebo usnesenim vlady) strategickych a
programovych dokumentl v Ceské republice a jejich systémovych vazeb znazoriiuje
nasledujici schéma.

SOUSTAVA STRATEGICKYCH AP ROGRAMOVYCH
DOKUMENTU V CR

Zakon o podpofe Zakony o krajich Nafizeni rady (ES)
regionalniho obcich a o financovani
‘ mzvoje kompetencich zfondd EU
Strategie ‘Strategie udrzitelného
regionalnino rozvoje, _
rozvoje CR I ‘ Strategie rustu CR

SRK - Strategiel

Sektorove

rozvoje krajg j Regionalni
I programy progmanty

rozvoje CR rozvoje CR

NSRR - Narodni SREU — Strategie

|
strat. referentni Dl?lltlky_
ramec soudrZnost EU

PRK — Program EF?;EE Eep?;;‘i::n[ OP —operaéni SR':'D; ?;ﬁ:??m‘“:?
razvaje kraje (NUTS 2) program program
Opatfeni Opatfeni Opatfeni Opatfeni | Zasady
Albdivity Aktivity Albdivity Aktivity spolufinancovani
Proje kty Frojekty Proje kty Projekty EU
Realizace Realizace Realizace Realizace
projekti praj ekt proje ktl projektd




2 REGIONALNI POLITIKA EVROPSKE UNIE A POMOC CESKE
REPUBLICE ZE STRUKTURALNICH FONDU A FONDU
SOUDRZNOSTI V LETECH 2007-2013

Zpracovano s pouZitim materidlu Ceské televize. Zdroj: http://www.ceskatelevize.cz/

2.1 Nova architektura politiky soudrznosti EU v letech 2007-2013

Globalni cile pro planovaci obdobi 2007 - 2013:
1. Konvergence - podpora rlstu a tvorby pracovnich mist v nejméné rozvinutych
Clenskych zemich a oblastech.

2. Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost - podpora programl
pro regiony a organy regionalnim spravy podporujici ekonomické zmény v
primyslovych, méstskych a venkovskych oblastech.

3. Evropska tzemni spoluprace: podpora harmonického a vyvazeného rozvoje
na Uzemi Unie.

Cil Konvergence

Podpora regiond s HDP niZsim neZ 75% prdméru EU

Podpora Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF) zamérena na:
= modernizace a diverzifikace ekonomické struktury ¢lenskych statl a regiond,
» rozSifeni a zlepSeni zakladni infrastruktury,
» ochrana Zivotniho prostredi.

Podpora Evropského socialniho fondu (ESF):

= zlepSeni kvality a schopnosti instituci trhu prace, vzdélavacich systémi a
socialnich a oSetrovatelskych sluzeb,

= zvySeni investic do lidského kapitalu,

= adaptace verejné spravy, posileni administrativni kapacity narodnich a
regionalnich sprav.

Cil Regionalni konkurenceschopnost a zameéestnanost
Podpora regionti nespadajici pod Cil "Konvergence" tj. HDP nad 75% priméru EU

Oblasti intervence:

* inovace a ekonomika zalozena na znalostech,

=  Zivotni prostfedi a pfedchazeni rizikim,

» dostupnost a sluzby zakladniho ekonomického vyznamu (komunikacni site) tj.
posilovani prvk{d Lisabonské a Goteborgské strategie.


http://www.ceskatelevize.cz/

Cil Evropska tzemni spoluprace

Financovani z ERDF

Vychazi ze soucasné Iniciativy Interreg, tj. podpora dalSi integrace EU spolupraci na
preshranicni, mezinarodni a meziregionalni Urovni.
Hlavni priority:

» podpora rozvoje védy a vyzkumu a informacni spolecnosti,

=  Zivotni prostiedi a predchazeni riziklm,

» Fizeni vodnich zdrojd.

2.2 Struktura programovych dokumentd pro vyuzivani fondi
Evropskeé unie v obdobi let 2007-2013

Strategické obecné zasady Spolecenstvi

= ramcovy strategicky dokument pro politiku soudrznosti,
* navrhuje Evropska komise, pfijima Rada EU a schvaluje Evropsky parlament.
Narodni strategicky referencni ramec

* ramcova rozvojova strategie na Urovni statu,
= zaklad pro tematické a regionalni operacni programy,
* navrhuje Clensky stat pri pouZiti principu partnerstvi,
= predmét vyjednavani s Komisi.
Operacni programy
e jeden program na fond a clensky stat nebo region NUTS 1I,

e popis souhrnnych priorit, fizeni a financnich zdrojQ;
e v kone¢ném dlsledku o ném rozhoduje Komise

Institucionalni zabezpeceni pripravy na programovaci obdobi 2007-2013

Ministerstvo pro mistni rozvoj je hlavnim gestorem pro vyjednavani novych narizeni a
v ramci tzv. Resortni koordinacni skupiny pripravuje stanoviska CR k jednanim o narizenich
v Pracovni skupiné pro strukturalni operace Rady Evropské unie.

MMR soucasné zodpovida za tvorbu Narodniho strategického referencniho ramce a
dalSich programovych dokument( na léta 2007-2013.

Pfipravu dokument@ na ndrodni Urovni zadtituje Ridici a koordinacni vybor. Vyboru
pfedseda ministr pro mistni rozvoj a Cinnost sekretariatu RKV vykonava Odbor Ramce
podpory Spolecenstvi MMR CR.


http://www.mmr.cz/
http://www.strukturalni-fondy.cz/index.php?show=000009009000
http://www.strukturalni-fondy.cz/index.php?show=000009009000003
http://www.strukturalni-fondy.cz/index.php?show=000009009002
http://www.strukturalni-fondy.cz/index.php?show=000009009002001

2.3 Alokace programi pro CR 2007-2013

RozloZeni financnich prostfedkd strukturalnich fondi a Fondu soudrznosti mezi operacni
programy v Ceské republice v letech 2007-2013.

Programy v Cili Konvergence

Rozdéleni finan¢nich prostredkd Strukturdlnich fondG a Fondu soudrznosti v Ceské
republice mezi operacni programy pro obdobi 2007 - 2013 v Cili Konvergence (bez
domaciho spolufinancovani).

| Operacni program | mil. ELR | % |
| OP Podhnikani a inovace | 3041,3 | 11,75 |
| OP Vyzkum a vyvoj pro inovace | 2070,7 | 8,00 |
| OP LZ a Zamé&stnanost | 1811,8 | 7,00 |
| OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost || 1811,8 || 7,00 |
| OP Zivotni prostredi | 4917,9 || 19,00 |
| OP Doprava | 5759,1 | 22,25 |
| Integrovany operaéni program | 15530 | 6,00 |
| Regionalni operatni programy | 4659,0 | 18,00 |
| OP Technické pomoc | 2588 | 1,00 |
| Celkem 125 886,6 | 100,00 |

Programy v Cili Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Rozdéleni financnich prostiedkd Strukturalnich fondd a Fondu soudrznosti mezi operacni
programy pro obdobi 2007 - 2013 v Cili Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost.

| Operacni program | % | miEUR |
| OP Praha Adaptabilita | 29,10 | 1211 |
\ OP Praha Konkurenceschopnost H 70,90 H 294,9 \
| Celkem | 100,00 |  416,0 |
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Programy v Cili Evropské uzemni spoluprace

Rozdéleni financnich prostfedkl SF a FS mezi operacni programy pro obdobi 2007-2013 v
Cili Evropska uzemni spoluprace.

| Operacni program | % | milEUR |
| OP Pfeshrani¢ni spoluprace | 90,37 ||  351,6 |
| OP Nadnéarodni spoluprace || 9,63 | 37,5 |
| OP Meziregionalni spolupréce || - | -

| Celkem | 100,00 | 3891 |

Navrh rozdéleni financnich prostredkd strukturalnich fond& a Fondu soudrznosti na obdobi
let 2007 - 2013 je obsazen v Narodnim strategickém referencnim ramci CR na léta 2007 -
2013 (v kapitole 12).

2.4 RozloZeni programii podpory CR v letech 2007-13

V programovacim obdobi 2007-2013 bude mit Ceskd republika v programech
spolufinancovanych ze strukturalnich fondd a Fondu soudrznosti k dispozici cca 750
miliard korun.

Na zakladé definovanych cild a priorit Narodniho strategického referen¢niho ramce Ceské
republiky pro obdobi 2007 - 2013 pfipravuje Ceska republika pro vyuzivani fond@ Evropské
unie letech 2007 - 2013 celkem 24 operacnich programi pro nové koncipované tii Cile
Politiky hospodarské a socialni soudrznosti EU.

Operacni programy pro Cil "Konvergence"

Tematické operacni programy
» OP Podnikani a inovace

= OP Zivotni prosttedi

= OP Doprava

= QP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
= OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

= OP Lidské zdroje a zaméstnanost

= Integrovany operacni program

= QP Technickda pomoc

Regionalni operacni programy
= ROP NUTS II Jihovychod
= ROP NUTS II Jihozapad
= ROP NUTS II Moravskoslezsko
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http://www.strukturalni-fondy.cz/
http://www.strukturalni-fondy.cz/regionalni-politika-eu-2007-2013
http://www.strukturalni-fondy.cz/sektorove-op
http://www.strukturalni-fondy.cz/oppi
http://www.strukturalni-fondy.cz/opzp
http://www.strukturalni-fondy.cz/op-doprava
http://www.strukturalni-fondy.cz/opvpk
http://www.strukturalni-fondy.cz/vavpi
http://www.strukturalni-fondy.cz/oplzz
http://www.strukturalni-fondy.cz/iop
http://www.strukturalni-fondy.cz/op-tp
http://www.strukturalni-fondy.cz/regionalni-op
http://www.strukturalni-fondy.cz/rop-jv
http://www.strukturalni-fondy.cz/rop-jz
http://www.strukturalni-fondy.cz/rop-ms

= ROP NUTS II Severovychod
= ROP NUTS II Severozapad

= ROP NUTS II Sttedni Cechy
= ROP NUTS II Stredni Morava

Operacni programy pro Cil "Regionalni konkurenceschopnost a zaméestnanost"

= (OP Praha Konkurenceschopnost
= OP Praha Adaptabilita

Operacni programy pro Cil "Evropska uzemni spoluprace”

= INTERACT II

= ESPON 2013

= OP Meziregionalni spoluprace

= OP Nadnarodni spoluprace

= OP Preshrani¢ni spoluprace CR - Bavorsko

= OP Preshrani¢ni spoluprace CR - Polsko

= OP Preshrani¢ni spoluprace CR - Rakousko
= OP Preshrani¢ni spoluprace CR - Sasko

= OP Preshrani¢ni spoluprace CR - Slovensko

Fondy Evropské unie pro Ceskou republiku

Zdroje pro CR v obdobi 2004-2006
V letech 2004 - 2006 méla Ceska republika k dispozici vice nez 2,6 miliardy EUR.
Byly z nich financovany:

Operacni programy pro regiony CR
Programy pro mésto Prahu
Programy Iniciativ Spolecenstvi
Fond soudrznosti

Zdroje pro CR v obdobi 2007-2013

V programovacim obdobi 2007 - 2013 m@ze Ceska republika vyuZit a7 26,7 miliard EUR
(cca 750 miliard korun) z fondd Evropské unie k podpofe rozvoje regiond,
konkurenceschopnosti, hospodarského rlistu a kvality Zivota obyvatel.

Jsou z nich financovany:
» Tematické operacni programy
» Regionalni operacni programy
= Programy pro Prahu
= Programy Uzemni spoluprace
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http://www.strukturalni-fondy.cz/rop-sv
http://www.strukturalni-fondy.cz/rop-sz
http://www.strukturalni-fondy.cz/rop-sc
http://www.strukturalni-fondy.cz/rop-sm
http://www.strukturalni-fondy.cz/opkonkurenceschopnost
http://www.strukturalni-fondy.cz/opadaptabilita
http://www.strukturalni-fondy.cz/interact-ii
http://www.strukturalni-fondy.cz/espon-ii
http://www.strukturalni-fondy.cz/spoluprace-meziregionalni
http://www.strukturalni-fondy.cz/spoluprace-nadnarodni
http://www.strukturalni-fondy.cz/op-preshranicni-spoluprace-cr-bavorsko
http://www.strukturalni-fondy.cz/op-preshranicni-spoluprace-cr-polsko
http://www.strukturalni-fondy.cz/op-preshranicni-spoluprace-cr-rakousko
http://www.strukturalni-fondy.cz/op-preshranicni-spoluprace-cr-sasko
http://www.strukturalni-fondy.cz/op-preshranicni-spoluprace-cr-slovensko
http://www.strukturalni-fondy.cz/fondy-eu-2004-2006
http://www.strukturalni-fondy.cz/jednotne-programove-dokumenty
http://www.strukturalni-fondy.cz/iniciativy-spolecenstvi
http://www.strukturalni-fondy.cz/fs
http://www.strukturalni-fondy.cz/sektorove-op
http://www.strukturalni-fondy.cz/regionalni-op
http://www.strukturalni-fondy.cz/praha
http://www.strukturalni-fondy.cz/uzemni-spoluprace

